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こ
の
一
〇
年
で
、
国
内
百
貨
店
は
約
一
〇
〇
店

舗
減
少
し
て
い
る
。
島
根
県
や
香
川
県
な
ど
地
方

に
お
い
て
は
、
百
貨
店
が
一
店
舗
し
か
な
い
都
道

府
県
も
多
く
あ
る
。
地
方
で
は
、
百
貨
店
で
買
い

物
す
る
た
め
、
電
車
や
飛
行
機
を
乗
り
継
い
で
一

日
が
か
り
で
買
い
物
に
行
か
れ
る
方
が
多
い
の
も

実
情
だ
。

　

さ
ら
に
、
百
貨
店
の
売
り
場
自
体
も
縮
小
傾
向

に
あ
り
、
取
扱
う
ブ
ラ
ン
ド
数
が
減
っ
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
百
貨
店
を
主
な
販
路
と
し
て
き
た
ア
パ

レ
ル
メ
ー
カ
ー
か
ら
も
、
売
り
場
の
減
少
が
課
題

と
い
う
声
を
多
く
聞
い
て
き
た
。

　

お
客
様
の
お
買
い
物
の
場
自
体
が
な
く
な
り
、

新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
と
出
会
う
機
会
も
減
っ
て
い

る
。
働
く
女
性
が
増
え
る
中
で
、
百
貨
店
の
営
業

時
間
内
に
足
を
運
ぶ
こ
と
が
難
し
い
と
い
う
現
実

も
あ
る
。

　

百
貨
店
市
場
全
体
の
課
題
を
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で

解
決
す
る
た
め
、
ス
ト
ラ
イ
プ
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ

ナ
ル
は
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
と
合
弁
会
社
を
設
立
。

二
〇
一
八
年
二
月
に
大
人
の
た
め
の
Ｅ
Ｃ
デ
パ
ー

ト
メ
ン
ト
「
ス
ト
ラ
イ
プ
デ
パ
ー
ト
メ
ン
ト
」
を

立
ち
上
げ
た
。コ
ン
セ
プ
ト
は
、“
自
宅
に
、ポ
ケ
ッ

ト
に
、
デ
パ
ー
ト
が
あ
る
＂
。
主
に
百
貨
店
に
展

開
し
て
い
る
ブ
ラ
ン
ド
を
集
め
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ

レ
イ
ス
だ
。
メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
、
三
五
歳
〜

四
九
歳
女
性
。

　

ア
パ
レ
ル
、
バ
ッ
グ
や
靴
、
ビ
ュ
ー
テ
ィ
、
リ

ビ
ン
グ
、
ウ
ェ
ル
ネ
ス
領
域
の
高
感
度
、
高
品
質

の
八
〇
〇
ブ
ラ
ン
ド
、
約
一
〇
万
点
の
ア
イ
テ
ム

を
扱
っ
て
い
る
。SO
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な
ど
の
ハ
イ
ブ
ラ
ン
ド
や
国
内
デ
ザ
イ

ナ
ー
ブ
ラ
ン
ド
な
ど
、
百
貨
店
の
よ
う
な
品
揃
え

だ
。

　
「
接
客
が
で
き
な
い
」「
試
着
で
き
な
い
」
と
い

う
Ｅ
Ｃ
独
自
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
、「
パ
ー

ソ
ナ
ル
ス
タ
イ
リ
ン
グ
」
と
「
試
着
サ
ー
ビ
ス
」

を
実
装
。
パ
ー
ソ
ナ
ル
ス
タ
イ
リ
ス
ト
が
ア
ン

ケ
ー
ト
や
チ
ャ
ッ
ト
で
お
客
様
の
要
望
を
お
伺
い

し
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
提
案
、
お
客
様
が
自
宅
で

試
着
し
た
上
で
、
購
入
い
た
だ
く
こ
と
が
可
能
な

サ
ー
ビ
ス
だ
。
自
宅
で
お
手
持
ち
の
ア
イ
テ
ム
と

合
わ
せ
て
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
を
し
て
い
た

だ
い
て
い
る
。
試
着
さ
れ
た
方
の
七
割
は
購
入
に

至
っ
て
い
る
。

　

実
際
に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
様
は
、

三
〇
代
〜
四
〇
代
の
女
性
、
そ
し
て
、
地
方
の
お

客
様
に
も
多
い
。
こ
れ
ま
で
、買
い
物
の
た
め
に
、

電
車
や
飛
行
機
で
大
都
市
ま
で
足
を
運
ん
で
い
た

地
方
の
お
客
様
が
ご
自
宅
で
商
品
を
実
際
に
手
に

取
っ
て
、
試
着
し
て
購
入
い
た
だ
け
る
。
平
均
客

単
価
は
二
万
円
と
国
内
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
Ｅ
Ｃ
の
中

で
か
な
り
の
高
水
準
と
な
っ
て
い
る
。
一
〇
万
円

以
上
の
商
品
も
数
多
く
ご
購
入
い
た
だ
い
て
お

り
、
手
応
え
を
感
じ
て
い
る
。

　

ス
ト
ラ
イ
プ
デ
パ
ー
ト
メ
ン
ト
は
、
現
在
、
Ｅ

Ｃ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

活
用
し
、
利
便
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
追
求
し
た

サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る
。
一
方
で
、
顧
客
と
ブ

ラ
ン
ド
の
関
係
性
を
高
め
る
た
め
に
は
、
リ
ア
ル

で
の
接
点
も
必
要
だ
と
考
え
て
い
る
。
今
後
は
、

地
方
百
貨
店
の
催
事
場
を
使
っ
た
、
期
間
限
定

シ
ョ
ッ
プ
の
出
店
に
も
挑
戦
し
て
い
き
た
い
。

※本コーナーは、弊会ホームページでもご覧いただけます。

次号は、㈱アイスタイル代表取締役社長兼CEOの吉松徹郎氏にお願いいたします。
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1970年岡山市生まれ。岡山大学経済
学部卒。京都大学大学院経営学修士

（MBA）。94年、23歳で創業。95年ク
ロスカンパニー（現ストライプインター
ナショナル）を設立。99年に「earth 
music&ecology」を立ち上げ、SPA（製
造小売業）を本格開始。現在30以上の
ブランドを展開し、グループ売上高は
1,300億円を超える。公益財団法人石
川文化振興財団の理事長や、現代アート
の国際展覧会「岡山芸術交流」の総合プ
ロデューサーも務め、地元岡山の文化交
流・経済振興にも取り組んでいる。
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百
貨
店
の
課
題
を
解
決
す
る
。

ス
ト
ラ
イ
プ
デ
パ
ー
ト
メ
ン
ト
の
挑
戦

リレーエッセイ 今月のご執筆者に次号のご執筆者をご紹介いただいております。


